
 

UTHM/PPO/KSPOKU-02/2025 

 

PEJABAT PENGURUSAN ORGANISASI          

PENERIMAAN BAYARAN EX-GRATIA 

 
Bahagian Kesejahteraan Staf dan Perkhidmatan OKU 
Pejabat Pengurusan Organisasi 
Universiti Tun Hussein Onn Malaysia  

 

YBhg. Prof./Tuan/Puan, 

PENERIMAAN BAYARAN / TUNGGAKAN EX-GRATIA 
- Allahyarham / Allahyarhamah   

 

Dengan hormatnya perkara di atas adalah dirujuk. 

Adalah disahkan bahawa saya (nama :  no. kad pengenalan  : 
  ) telah menerima bayaran seperti pecahan di Lampiran A berjumlah 
RM   (Ringgit Malaysia :   

 ). 

Sekian, terima kasih. 

“DENGAN HIKMAH KITA MENEROKA” 
“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA” 

 

Yang benar, Tandatangan saksi, 
 

 
 

 
 

Nama : 
No. Kad Pengenalan : 
Hubungan: 
Tarikh : 

Nama : 
Jawatan : 
Tarikh : 


